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Kiymetli paydaslarimiz; Stratejik planlama, kamu kurumlarmin varligim1 daha etkili bir
bicimde siirdiirebilmesi ve kamu ydnetiminin daha etkin, verimli, degisim ve yeniliklere acik bir
yapiya kavusturulabilmesi i¢in temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Milli Egitim Bakanhig: Stratejik Plani ile olusturulan amag ve hedefler dogrultusunda, I ve
flge Milli Egitim Miidiirliiklerinin eylem planlarina uygun olarak her tiir ve kademedeki egitim
kurumlart stratejik eylem planlariniolusturarak geleceklerine yon verecektir.

Cagimiz diinyasinda yasanan hizli gelismelere paralel olarak egitimin amagclarinda,
yontemlerinde ve islevlerinde de degisimin olmasi vazgegilmez, ertelenmez ve kagiilmaz bir
zorunluluk haline gelmistir. Egitimin her sathasinda, gelisime acik, diisiinen, yorumlayan, milli ve
manevi degerlerine baglh nitelikli insan yetistirme hedefine ulasilabilmesi; belli bir planlamay1
gerektirmektedir.

Egitim kurumlart degisime uyum saglayabilmek i¢in gerekli tedbirleri almak ve gelecegi
planlamak zorundadir. Okul ve kurumlarimiz tiim paydaslariyla birlikte bugiinkii durumlarini analiz
ederek, kaynaklarini etkili ve verimli kullanip geleceklerini planlamalidir. Egitimkurumlarimiz daha
iyi bir egitim seviyesine ulagmak amaciyla; stirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltliriinii kendisine ilke
edinmeli, insan kaynagini etkili ve verimli hale getirmeli 6grencilerimizin gelecege giivenle
bakabilecegi donanimda yetistirilmelerini saglamalidir.

Okul ve kurumlarimiz nitelikli, detayli ve isabetli hedeflerle hazirladiklar stratejik
planlarinda belirtilen ¢aligmalarla; gelisme ve kurumsallagma siireglerine, ¢agdas egitim ve dgretim
uygulamalarinin  bilimsel yonleriyle basariyla yiiriitiilmesinde 6nemli katkilar saglayacag:
inancindayim.

Bu anlamda, 2024-2028 donemi stratejik plan c¢alismasini, planli kalkinmanin bir geregi
olarak goriiyor; planin hazirlanmasinda emegi gecen Strateji Plan Hazirlama Ekibine ve tiim
paydaslarima tesekkiir ediyorum.

Serafettin YAPICI
Ilce Milli Egitim Miidiirii



SUNUS:

Degerli paydaslarimiz,

Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine ge¢ilmis olmasi sebebi ile yiiriirliikte olan Séke Yavuz
Selim Anadolu Lisesi2019-2023 Stratejik Plani yenilenerek 2024-2028 yillarini kapsayacak sekilde
veniden hazirlanmistir. Soke Yavuz Selim Anadolu LisesiMiidiirliigii olarak tiim paydaglarimizin
egitim hizmetlerinden en iist diizeyde faydalanabilmeleri icin hedefler belirlenmis ve stratejiler
tespit edilmistir. Yapimi devam eden ve 2024-2025 egitim ogretim yilinda ge¢cmeyi planladigimiz
okulumuzun yeni binasinda yeni bir sinerjiyle tiim imkanlarindan faydalanarak tiim paydaglarimiza
veni ufuklar kazandiracagiz. Egitim hizmetinin kutsiyetinin bilincinde olarak onceki plan
doneminde oldugu gibi 2024-2028 Stratejik Plan doneminde de ara vermeden ve mesai mevhumu
tamimadan hizmetlerimize devam edecegiz. Hassasiyetini ve onemini idrak ettigimiz 2024-2028 plan
doneminde ulasilmayan hi¢bir paydas birakmayacagiz. Her gencin bir deger oldugundan yola
ctkarak ogrencilerimizi akademik, sosyal ve kiiltiirel olarak gelecege hazirlayacagiz. Milli ve
manevi degerlerle donatilmis, 21. yiizyil becerilerine sahip bireyler yetistirerek iilkemizin
kalkinmasi i¢in tiim gayretimizi gosterecegiz. Stratejik Planimizda belirledigimiz hedeflere ulasmak
icin tiim paydagslarimizia isbirligi icerisinde ¢alisacagiz. Bu mesakkatli yolda yiikiimiizii paylasacak
olan Miidiirliigiimiiz paydaslarina basarilar ve kolayliklar dilerim.

Cahit BASARAN
Okul Miidririi
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TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina yonelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden
sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir iretim veyahizmetlerdir.

Harcama Birimi: Kamu idaresi biitcesinde 6denek tahsis edilen ve harcama yetkisi bulunan
birimdir.

Hazirhik Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek
faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu
faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi {iyelerinin isimlerini i¢eren ve
stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Hedef Karti: Amac¢ ve hedef ifadeleri ile performans gostergelerini, gosterge degerlerini,
gostergelerin hedefe etkisini, sorumlu ve igbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri,
maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Kalkinma Plam1 Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer
alan amag, hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarin1 gosteren ve Kalkinma Bakanliginca
yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgiilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla
ifade eden araclardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme bagkanliklar1 ve strateji gelistirme daire
baskanliklari ile strateji gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi miidiirliiklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin bagkanliginda {ist yonetici yardimcilari, idarenin
harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde {ist yoneticinin goérevlendirecegi diger kisilerden
olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarimi
iceren ve her yi1l Subat aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarini bagslatan, Strateji Gelistirme Kurulu
liyelerinin isimlerini igeren ve bakanliklar ile bakanliklara bagl, ilgili ve iliskili kuruluslarda
Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.
Stratejik Plan Gerg¢eklesme Raporu: Stratejik plan donemi sonunda hazirlanan stratejik plan
degerlendirme raporudur.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak-
Haziran donemi ger¢eklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her y1l Temmuz ayinin sonuna
kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plan, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali
plan ve yillik program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanlhiklarda miistesar1, diger kamu idarelerinde en iist yoneticiyi, il 6zel
idarelerinde valiyi ve belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




GIRIS

Tablo 1: Faliyet Alam Uriin/Hizmet Listesi
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Milli Egitim Bakanliginin yayimladigi 06.10.2022 tarih ve 2022/21 sayil1 Genelgeleri geregi,2024-
2028 Stratejik Plan Hazirlik Calismalari, tiim {1 Milli Egitim Miidiirliiklerine duyurulmustur. Ardindan MEB
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi yayimlanmistir. Buna gore Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi,
2024-2028 Stratejik Plan calismalarini ivedilikle baglatmistir. Stratejik Plan Hazirlik Programinda sunulan
takvime uygun olarak okul stratejik plan caligmalar1 takvimi olusturulmustur. Calismalar, hazirlik
programinda belirtilen “Hazirlik, Durum Analizi, Gelecege Bakis” boéliimlerinden olusacak sekilde
kurgulanmistir. Calismalar, 26 Subat 2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya
[liskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y6netmelik ve aym tarihli Kamu Idarelerin icin Stratejik Plan Hazirlama
Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak yiiriitiilmiistiir. Calisma takviminde belirlendigi iizere
okul Strateji Gelistirme Kurullar1 ve Stratejik Plan Hazirlama Ekipleri olusturulmustur.

Okulumuz Stratejik Planlama Ekibi bir dizi toplantilar egliginde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin
Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” gergeklestirilmistir.
Bu toplantilara, ekipte olmayan diger 6gretmen ve okul aile birligi tiyelerinin de katilimi saglanmistir. Paydas
Analizi kapsaminda paydas goriislerinin alinabilmesi i¢in okulumuzun 2019-2023 stratejik planindaki paydas
anketi Orneklenerek ve uyarlanarak &grenci, Ogretmen, personel, yonetici ve velilerden olusan
paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, ¢coktan se¢meli, birden ¢ok
secenekli, yonlendirici” tiirde 65 soru Ogrencilere, 21 soru 0gretmen, yonetici ve personele , son olarak da
velilere de 24 sorudan olusan “Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plam I¢ Paydas
Anketi” diizenlenmistir. Anketin gecerliligini ve gilivenilirligini saglamak icin kigisel bilgilere yer
verilmemistir. Anketlere 204 6grenci, 24 6gretmen, 2 personel,2yonetici ve 96 veli katilmistir. Anket
sonuclar1 her paydas i¢in nicel olmak {izere ayr1 ayr1 degerlendirilmistir. Yiiz yiize, miilakat, toplant1 ve
benzeri calismalarda elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Paydas Analizi ¢alismalarini
miiteakiben “Kurum I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢aligmalart yapilmistir. Tespit ve ihtiyaglarm
belirlenmesinde “Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika
Belgeleri Analizi, Faaliyet ve Uriinler, Paydas Analizi, Kurum I¢i Analiz ve GZFT Analizi” birlikte
degerlendirilmistir. [htiyaclarin belirlenmesi ile birlikte Stratejik Plan hazirlanmasinin en nemli
asamalarindan biri olan “Durum Analizi” ¢alismalar1 tamamlanmustir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde
edilen sonuglarla “Gelecege Bakis” boliimiiniin hazirlanmasia gecilmis, bu boliimde “Misyonumuz,
Vizyonumuz ve Temel Degerlerimiz” disinda Miidiirliiglimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 5 yillik
siiregte amaglari, hedefleri, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi
gergeklestirebilmek icin her bir hedefe mahsus olmak {izere 5 yillik donem ig¢in tahmini maliyet
belirlenmigtir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plani, Aralik 2023°de Aydin il
Milli Egitim Miidiirlighi incelemesinden sonra gerekli diizenlemeler yapilarak Aydin Valiliginin Onayima
sunulmustur. Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi 2024-2028 Stratejik Plani, Midiirliiglimiiziin resmi internet
sitesinde yayimlanarak tiim paydaslarimizla paylagilmistir.


http://sokeyavuzselimanadolulisesi/

« Boéliim 1 : STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1lt Genelgenin yayimlanmasinin hemen ardindan okulumuzda
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi kurulmustur. Okul stratejik planlarinin
hazirlanmas1 ¢aligmalarin1  kapsayan “okul calisma takvimi” olusturulmustur. Takvimdeki
caligmalarin baslangig bitis tarihleri MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Programinda belirtilen
takvime uygun olarak belirlenmistir. Okul Miidiiriimiiz, 6gretmenler kurulu toplantis1 diizenlemis
kurumumuzdaki O6gretmenlerive personeli  bilgilendirerek siirecin  hassasiyeti konusunda
degerlendirmelerde bulunmustur. Stratejik Plan Hazirlama Ekibinde, konu ile ilgili deneyimli kisiler
tiim 6gretmen ve personele bilgilendirme yapmistir. Son asamada ise Ilge Milli Egitim Miidiirliigii
tarafindanStrateji Gelistirme Kuruluna ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibine egitim faaliyetleri
diizenlenmistir.

Stratejik planlama, herhangi bir kurulusun; planli, sistemli ve disiplinli olarak kendini nasil
tanimladigini, hedefledigi durumu, bu konuda neler yaptigini ve yapilan ¢aligmalarin ni¢in yapildigini
ele alan bir planlamadir. Stratejik planlama, farkli gorevlere ve donanimlara sahip bir¢ok kisiyi bir
araya getiren, kurulus genelinde sahiplenmeyi gerektiren, zaman alic1 bir siiregtir. Stratejik planlama
caligmalarinin basarist biiyiik 6l¢iide plan 6ncesi hazirliklarin yeterli diizeyde yapilmasina baghdir.
Miidiirliigiimiiz biinyesinde olusturulan stratejik plan ekipleri:

1.Strateji Gelistirme Kurulu: Stratejik planlama tist kurullar stratejik planlama ¢aligmalarini takip
etmek ve ekiplerden bilgi alarak ¢alismalar1 ydnlendirmek iizere kurulurlar. Ust kurullarin ¢alismalar
yonlendirebilecek sekilde belirli araliklarla toplanmasi zorunludur. S6ke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
Stratejik Plan Ust Kurulu Okul Miidiirii baskanliginda, okul-aile birligi baskani ve iki iiyeden
olusmaktadir.

2.Stratejik Plan Hazirlama Ekibi: Midiirliglimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 hazirlik calismalar
kapsaminda, MEB Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak deneyimli 6gretmenlerden
olusan stratejik planlama ekibi kurulmustur. Stratejik planlama ekibinin bagkani miidiir yardimcisi
secildi. Ekip baskani, ekibin olusturulmasi, ¢alismalarin planlanmasi, ekip i¢i gorevlendirmelerin
yapilmasi, ekip iiyelerinin motivasyonu ile ekip ve yoOnetim arasinda esgiidiimiin saglanmasi
gorevlerini yerine getirir. Stratejik planlamanin biitlin asamalarinda 6nemli rol {istlenecek olan
planlama ekibinin amaca uygun bir yapida kurulmasi, ¢calismalarin basarisi i¢in kritik 6neme sahiptir.
Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi Stratejik Plan Kurulu bir miidiir yardimcisi, bes 6gretmen ve bir
okul aile birligi temsilcisinden olugsmaktadir.



Sekil 1-Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi Stratejik Plan Hazirlama Modeli
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« Boélim 2 : DURUM ANALIZI

a) Kurumsal Tarihge

Okulumuz 17.08.2005 tarihinde Soke Saglik Meslek Lisesi’nin 3. ve 4. katinda Soke Anadolu
Ogretmen Lisesi olarak egitim-6gretime agilmistir. Okulumuz 2005/2006 egitim-6gretim yilinda 60
kisilik kontenjanla egitim-6gretime baslamistir.

2011 Haziran aymdan sonra okulumuz Soke Yavuz Selim Lisesi Binasina tagiarak ve ayni
zamanda tagindig1 okulunda ismini alarak Soke Yavuz Selim Anadolu Ogretmen Lisesi olmustur.

2014 yilindan itibaren okulumuz S6ke Yavuz Selim Anadolu Lisesi adin1 almistir.

2018 yilindan itibaren de okulumuz S6ke Yavuz Selim Anadolu Lisesi proje okulu (nitelikli
okul) olmustur.

Okul binamizin 2021 yilinda yikim karar1 alindigindan, 2021-2022 egitim 6gretim y1l1 Kasim
ara tatilinde Soke Anadolu Imam Hatip Lisesi binasma tasinmis olup yeni okul binasi
tamamlanincaya kadar egitim 6gretime faaliyetlerine burada devam etmektedir.

Okulumuzda; etkilesimli tahta destekli derslikler ve idari boliim ile kiitliphanemiz, malzeme odamiz,
rehberlik servisimiz, spor odamiz, 6gretmenler odamiz, toplanti salonumuz ve arsiv odamiz
mevcuttur. Ogrencilerimizin ¢agmn yeniliklerine ayak uydurmalarm kolaylastiracak bilgisayar
laboratuvarimiz, Fizik, Kimya, Biyoloji dersleri i¢in ayrilmis laboratuvarimiz mevcuttur. Ayrica
Miizik dersi iginde etkilesimli tahta destekli miizik dersligi ve resim dersi iginde resim atdlyesi
bulunmaktadir.

Okulumuz 35 o6gretmen, 1 miidiir yardimcis1 ve Okul iidiirii Cahit BASARAN ile birlikte,
gelecegimizin teminati olan gengleri, yeni teknik donanim ve laboratuvarlarla gelecegimizin egitimli,
bilgili, kafa ve kalbiyle Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, milletine ve tiim cagdas degerlere hizmet
verecek, insanligin baris ve mutlulugu igin 6zveriyle c¢alisacak bir misyon ve vizyonla kendini
yetistirmis gencleri yetistirecegimize goniilden inantyoruz.

Universite sinavlarinda egitim kadrolarimizla Séke ve Aydin’1 Tiirkiye genelinde basarili bir
sekilde temsil etmekteyiz. Bu bagarimizin artarak devam edecegimize inancimiz tamdir. Bu konuda
okulumuza ve kendimize gilivenimiz sonsuzdur. Bu inangla Proje Okulu olarak da hem egitim
alaninda hem de sosyal ve kiiltiirel alanlarda basarimizin ¢ok yiiksek olacagina inaniyoruz.
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b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi:

Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Planinda; “Egitim Ogretime Erisimin
Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin Artirilmasi ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” olarak
3 tema belirlenmistir. 1. amacta 2 hedef, 2. amagcta 3 hedef ve 3. amagta 2 hedef olmak iizere toplam
3 amag ve 7 hedef belirlenmistir. Covid-19 Salgim siirecinde yasanan degiskenlere ragmen egitim-
ogretim faaliyetlerine ara vermeden devam edilmistir.Yiiz yilize egitime ara verilmesi nedeniyle
ogrencilerimizde ortaya ¢ikmasi muhtemel sosyal ve akademik eksiklerin tamamlanmasi igin telafi
programlari, egzersiz ¢alismalart uygulanmistir. Yine bu dénemde , Izmir ve ¢evresinde yasanan
depremlerden dolay1 da okulumuz biiyiik dl¢lide zarar gorerek taginma karar1 verilmistir. Ancak plan
déneminin son performans yilinda 2023 hedefine ulagilmistir. Okulumuzun stratejik planinda yer alan
calismalar, 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliigii ¢alismalariyla esgiidiimlii olarak gerceklestirilmis,
2019-2023 Stratejik Plan siireci tamamlanmustir.

¢) Mevzuat Analizi

Tablo 2: Mevzuat Analizi

Yasal Yiikiimliilik Dayanak Tespitler ihtiyaclar

o Miidiirligiimiiz T.C. Anayasasi e Okulumuzun e Okulumuz yaklagik 2
“Dayanak” basligt 1739 Sayili Milli Egitim Temel hizmet alan1 egitim- yildir Séke imam Hatip
altinda siralanan Kanunu 6gretimdir. Proje okulunun binasini
Kanun, Kanun Milli  Egitim  Bakanlhg okulu olan ortaklasa
Hitkmiinde Kararname, Ortadgretim Kurumlari okulumuzsadece kullanmaktadir. Su ana
Tiiziik, Genelge ve Soke'nin degil kadar ciddi bir sorun

Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiimleri yerine
getirmekle miikelleftir.

Yonetmeligi.08.09.2023 tarih
ve 32303 sayih
652 Sayilh MEB Teskilat ve

Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik.

gevrenin de en
onemli ve nitelikli
egitim kurumu

olmamakla birlikte ,
okulun fiziki yapis1 ve
bulundugu ¢evresi

o Miidiirliigiimiiz Gorevleri Hakkindaki  Kanun olmaya adaydir. itibartyle destege
“egitim-6gretim Hikmiinde Ka.rarnan?e' Hedefleri nicelik ihtiyact bulunmaktadir.
hizmetleri, insan 222 Sayih Milll Egitim Temel itibariyle oldukca Bunun yaninda
kaynaklari, halkla Kanunu (Kabul No: 5.1.1961, biiyiiktiir.Bu ogrencilerimizin
iliskiler, fiziki ve mali RG: 12.01.1961 / 10705-Son Ek sorumlulugu yerine akademik ve sosyal
destek hizmetleri, ve Degisiklikler: Kanun No: getirebilmek i¢in becerilerinin
stratejik plan 12.11.2003/ 5002, RG: okulun fiziki gelistirilmesi, 6gretmen
hazirlama, stratejik 21.11.2003 sartlarinin ve yoneticilerimizin
plan izleme- 657 Sayili Devlet Memurlar iyilestirilmesi mesleki gelisimlerine
degerlendirme siireci i Kanunu gerekmektedir . destek saglanmast
ve o iglemleri” e 439 Sayili Ek Ders Kanunu e Okulumuz higbir amactyla diger. -
faaliyetlerini 5018 say1l1 Kamu Mali Y6netimi hizmetinde kurumlarla isbirligi
%ur;l}mellcte'dl.r.d ve Kontrol Kanunu mevzuattaki yapilmast )
paalyetlerimizden Milli  Egitim  Bakanhg hiikiimlere aykirt _geg?lf.rfl.el‘zted“' B“d
o ersoncl Rehberlik ~ ve  Psikolojik davranmamaktadir. s e

gretmenter, pers : Danigsma Hizmetleri Tiim hizmetler 1ger kurumiarin
yoneticiler ve ogrenci .. o mevzuat mevzuatinin egitim
. o Yonetmeligi . . .
velileri dogrudan . I ind hizmetlerine yeteri kadar
: : 26 Subat 2018 tarihind gergevesinde
etkilenmektedir. uba _tarininde gergeklesmektedir yer verecek sekilde
yayimlanan Kamu Idarelerinde - diizenlenmesi
Stratejik  Planlamaya Iligkin gerekmektedir.
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d) Ust Politika Belgeleri Analizi
Tablo 3: Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi ilgili Boliim/Referans Verilen Gorev/ihtiyaclar
Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin
5018 sayili: Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol e 9. Madde, ctkin ve verimli kullanim
Kanunu Stratejik Plan Hazirlama
* 41. Madde Performans Progranm Hazirlama
Faaliyet Raporu Hazirlama
30344 sayil Kamu I.da?elermde Stratejik - 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Plan Hazirlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Tlimii Plan haziflanmasi
Hakkinda Yo6netmelik z
Kamu idareleri Igin Stratejik Plan Hazirlama o 5 yillik hedefleri igeren Stratejik
Tiimii
Kilavuzu Plan hazirlanmasi
06.10.2022 tarih ve 2022/21 say1ili Genelge .
2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Tiimii 2019-2023 ~ Stratejik  Planinim
Hazirlanmasi
Caligmalari
MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik o 2019-2023 Stratejik ~ Plam
Tiimii .
Programi Hazirlama Takvimi
.. I MEB Politikalar1 Konusunda
MEB 2024-2028 Stratejik Plani Timi Tasra Teskilatina Rehberlik
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Performans Tiimii 5 yillik kurumsal hedeflerin her
Programlar1 Hakkinda Y&netmelik um bir mali y1l i¢in ifade edilmesi
) Her bir mali yil i¢in belirlenen
Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet Tiimii hedeflerin gerceklesme
Raporu Hakkinda Ydnetmelik durumlarinin tespiti,
raporlanmast

e) Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi bolim ve gorev alanlari hazirlanirken Ortadgretim
Kurumlar1 Yonetmeligi esas alinmustir.

Tablo 4: Faaliyet Alam - Uriin/Hizmet Listesi

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet Is ve islemleri

Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Ogrenci Yatililik ve Bursluluk islemleri

1.Egitim Bolgesi is ve islemlerinin Yirutilmesi

Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yiratilmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri
Stratejik Planlama islemleri

Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
ihtiyag Analizlerinin Yapilmasi

Egitime iliskin istatistiklerin Tutulmasi

Personel Ozliik islemleri

Norm Kadro islemleri

Atama ve Yer Degistirme islemleri

Tasinir Mal islemleri

Okul Kantin islemleri

Temizlik, Glvenlik, Isitma ve Aydinlatma Hizmetleri
Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

C- Strateji Gelistirme Faaliyetleri

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

E- Fiziki ve Mali Destek

OUEWNREIWONRIAEWNEINGOU R WD

=

Bilgi Edinme Basvurularinin Cevaplanmasi
Velilerle iligkiler
Okul Aile Birligi Faaliyetleri

N

G-Halkla iliskiler

w
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f) Paydaslarin Analizi

Paydas yani ilgili taraflar bir kurumdan dogrudan veya dolayli, maddi veya manevi, olumlu
veya olumsuz etkilenen kisi, kurum veya gruplardir. Paydas analizinde amag hazirlanan stratejik plani
ve hizmetleri yararlanicilarin beklentileri dogrultusunda sekillendirmek, stratejik plan hazirliklarinda
vatandas odaklilig1 saglamak ve katilimcilik ile hesap verme sorumlulugunu tesis etmektir.

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan biri olan katilimciligin saglanabilmesi ig¢in
kurumumuzun etkilesim i¢inde bulundugu taraflarin goriigleri dikkate alinarak stratejik planin
sahiplenilmesine ¢alisilmigtir.

Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi, faaliyetleriyle ilgili {irlin ve hizmetlere iliskin
memnuniyetlerin saptanmasi konularinda basta i¢ paydaslar olmak tizere kamu kurumlari, isverenler,
sivil toplum kuruluslari, yerel yonetim ve yoneticilerinden olusan dis paydaslarin biiyiik boliimiiniin
stratejik planlama siirecine katilimini saglamistir.Planlama stirecinde katilimciliga 6nem veren
kurumumuz tiim paydaslarin goriis, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama siirecine dahil
edilmesini hedeflemistir. Bunu gergeklestirmeye yonelik olarak Stratejik Planlama Ekibi ve okul
yoneticileri ile toplantilar diizenlenmis ve katilimcilarin paylagimlart sonucunda kurumumuzun
paydaslarla iliskilerinin seviyesi ve Onceliklerin tespit edilmesine c¢alisilmigtir. Paydas
toplantilarindan sonra i¢ ve dig paydaslara GZFT analizi uygulanmis, paydaslarin Onerileri
degerlendirerek, yasalarin ve maddi imkanlarin el verdigi dl¢tide stratejik planlamaya dahil edilmistir.

Son olarak Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi paydaslari, i¢ paydaslar/dis paydaslar temelinde
ayrimlandirilmis; i¢/dis paydaslarin temel ortak, stratejik ortak, ¢alisan, kuruma girdi saglayan
konumlari belirtilmistir. Bu paydaslar, kuruma girdi saglayan, iiriin ve hizmet sunulan, is birligi i¢inde
olunan, faaliyetlerimizden etkilenen ve faaliyetlerimizi etkileyen kesimlerden olusma noktasindaki
onceliklerine gore siniflandirilmistir.

Paydas analizinde su asamalar izlenmistir:
% Paydaslarin tespiti
¢ Paydaslarin 6nceliklendirilmesi
¢ Paydaslarin degerlendirilmesi
¢ Goriis ve Onerilerin alinmasi

* Paydaslarin Tespiti

“Kurumumuzun faaliyet ve hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve
hizmetlerini yo6nlendirenler kimlerdir? Kurumumuzun sundugu hizmetlerden yararlananlar
kimlerdir? Kurumumuzun faaliyet ve hizmetlerden etkilenenler ile faaliyet ve hizmetlerini
etkileyenler kimlerdir?” sorularina cevap aranarak paydas analizinin ilk asamasinda kurumumuzun
paydaslarinin kimler oldugu tespit edilmistir.

Paydaslarin kurumla iligkileri belirlenerek i¢ paydas / dis paydas / yararlanici/temel
ortak/stratejik ortak/calisan/kuruma girdi saglayan olarak siniflandirilmasi yapilmistir.Bu asamada
stratejik planlama ekibi kurumumuzun biitiin paydaslarini ayrintili olarak belirtmis ayrica bir
paydasta farkl 6zellik, beklenti ve 6neme sahip alt gruplar mevcutsa paydaslar bu alt gruplar bazinda
ele aliarak biiylik ¢apl1 bir paydas listesi olusturulmustur.
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Tablo.5S Paydaslarin Tespiti.
Paydas Ad1 I¢c Paydas  Dis Paydas

Ogrenci Velileri

Ogrencilerimiz

Okul-Aile Birligi

Okulda Gérevli Ogretmenler
Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Soke Belediyesi

2|22 (=2 |

[lge Emniyet Miidiirliigii

flge Saghk Miidiirliigii
Mahalle Muhtar1

P P P P

+ Paydaslarin Onceliklendirilmesi
Paydas Onceliklendirme matrisinden yararlanilarak paydasin kurumun faaliyetlerini etkileme
giici ile kurumun faaliyetlerinden etkilenme dereceleri goz Onilinde bulundurulmus ve oncelik

verecegimiz paydaslar belirlenerek paydaslarin dnceliklendirilmesi yapilmistir.

Tablo 6.Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Dis Onem Etki

Paydas Adi Pa;ff:las Paydas  Derecesi Derecesi et
Ogrenci Velileri N 4 4 4
Ogrencilerimiz N 5 5 5
Okul-Aile Birligi N 4 4 4
Okulda Gérevli Ogretmenler N 5 5 5
flge Milli Egitim Miidiirliigii \ 5 5 5
Soke Belediyesi \/ 3 3 3
flge Emniyet Miidiirliigii N 2 2 2
Ilge Saglik Midiirligi N 2 2 2
Mahalle Muhtar1 \/ 1 1 1
Onem Derecesi: 1, 2, 3 gézet; 4,5 birlikte calis
Etki Derecesi: 1, 2, 3 Izle; 4, 5 bilgilendir
Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Paydaslarin kurumumuz agisindan etkisi ve dnemine gore takip edilecek politikalar “Izle”,
“Bilgilendir”, “Isbirligi yap” ve “Birlikte ¢alis” olarak belirlenmistir.

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Kurulusun paydaslarinin birbiri i¢in tagidiklari dnem ve etkileme giiclinii gosteren etki/Gnem
matrisi hazirlanmistir.  Oncelikli paydaslarla gerceklestirilebilecek calismalar ve izlenecek
politikalarinin niteligi bu matriste belirlenmistir.

Bu matrisle etki (zayif ve gii¢lii), paydasin kurumumuz faaliyet ve hizmetlerini yonlendirme,
destekleme veya olumsuz etkileme giiciinii; 6nem ise kurumumuzun paydasin beklenti ve taleplerinin
kargilanmasi1 konusunda verdigi dnceligin belirlenmesinde kullanilmstir..
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Tablo 7: Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

_— S Q :i': .'i': é o F L = %
2§ B E 35 & 0§ T & & 2§ 2
<8 ¢ 5§ 22 £ & 5 3B :E 5% &
sz & O d& = S & =5 == 55 &
1 [ [V S
2 [ V[ S
3 | Vv [ v
A -Egitim Ogretim Faaliyetleri 4 N N N \
5 \ \ \
6 \ \ \ N
7 \ \ \ \
1 3 3 V
C-Strateji Gelistirme, Ar-Ge 2 N N v
Faaliyetleri 3 N N \
s | V1 v
1 [ V[ v
D-insan Kaynaklar Gelisimi 2 \ \ \
3 [ V[V v
1 [ v v
2 | VLV [
E-Fiziki ve Mali Destek 131 :// :// v
5 V N
6 | S
1 [ V[ V[ V[ v
H-Halkla iliskiler 2 v v v VoA
3 v v S

Paydas analizi sonucunda kurumumuzun paydas listesi ayrintili olarak ek-4’te sunulmustur.

* Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas gorlislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler
izlenmistir. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile yiiz yiize
goriisme, toplant1 ve egitim faaliyetleri gergeklestirilmistir. Ogrenci, dgretmen, personel, yonetici
ve velilerden olusan paydaslarimiza, okulumuzun faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu,
coktan se¢cmeli, birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde 65 soru dgrencilere, 44 soru dgretmen,
yonetici ve personele , son olarak da velilere de 44 sorudan olusan “Soke Yavuz Selim Anadolu
Lisesi 2024-2028 Stratejik Plan1 i¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir.Anket sonuglar1 nicel olarak
degerlendirilmistir. Kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis
paydaslarimizin yoneticileriyle yiiz yiize goriisme seklinde miilakatlar gerceklestirilmig, beklenti ve
onerileri alinmistir. Yiiz yilize miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.
Paydaslarimizin tamaminin goriislerinin alinmasi ve degerlendirilmesi ¢aligmalar1 Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi tarafindan ¢aligma takvimine uygun olarak gerceklestirilmistir.

I¢c paydas ve dis paydaslardan alinan veriler bilgisayar ortamina aktarildiktan sonra analiz

edilmistir. En fazla puan1 alan yonler ile 6neriler giiglii ve zayif yonlerimizin belirlenmesinde olduk¢a
faydali olmustur.



Tablo.8 Paydas-Goriislerinin Alinmasina iliskin Calismalar.

Raporlama ve
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Paydas Ad1 Yontem Sorumlu Cahsma Tarihi Degerlendirme
Sorumlusu
flge MEM Miilakat, S. P. Ekip Bsk. 01-03.10.2023 S.P. Ekibi
Ogretmenler Anket S. P. Ekibi. 22-27.10.2023 S.P. Ekibi
Toplant1

Okul-Aile Birligi Toplanti S. P. Ekibi. 22-27.10.2023 S.P. Ekibi
TP Miilakat . o

Okul Yoneticileri Toplanti S. P. Ekip Bsk. 9997102023 S.P. Ekibi
Ogrenciler o o
Anket S. P. Ekibi 2227102023 S.P. Ekibi

Ogrenci Velileri - .
Anket S. P. Ekibi 2997102023 S.P. Ekibi

llge Saglk Midarligd Miilakat S. P. Ekibi 05-09.10.2023 S.P. Ekibi
Ilge Emniyet Miidiirliigii . - ”_
Miilakat S. P. Ekibi 05-09.10.2023 S.P. Ekibi

Mahalle Muhtar1 .. _ _
Miilakat S. P. Ekibi 05-09.10.2023 S.P. Ekibi

Soke Belediyesi. Miilakat S. P. Ekip Bsk., 05-09.10.2023 S.P. Ekibi

Yonetici, (")gretmen ve Personel i¢c Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 2. A. Liitfen gérev yaptiginiz kurumun yénetim kiiltiiriinii asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Calistigim kurum givenilirdir.
Hizmet odakhdir.
Problemlere ¢6ziim odakhdir.
Yenilikgidir.

Gorev alaninda yetkindir.
Seffaftir.

Erisilebilirdir.

Adildir.

Tarafsizdir.

Farkli goriislere agiktir.
Cevreye duyarhdir.

insan haklarina saygihdir.

Etik degerlere baghdir.

9 10 11 12 1

H KATILIYORUM

B KARARSIZIM B KATILMIYORUM
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Sekil 3. B. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; kurumun fiziki yapisi ve sundugu
olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére degerlendiriniz.

o 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar
Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Arag park alani

Ulagim imkanlar

AR-GE (arastirma-gelistirme) faaliyetleri

Hizmet igi egitim imkanlari

Sosyal imkanlan

B YETERLI W KARARSIZIM YETERLI DEGIL

Sekil 4. C. Liitfen gérev yaptiginiz kurumu; isbirligi ve iletisim yéntemleri, kisisel ve
mesleki gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler agisindan asagidaki
ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

1 3 5

~N
Vo]
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Bu kurumda ¢alismay diger kurumlarda ¢alismaya...

Calistigim kurumda personel arasinda etkili bir iletisim...

Calistigim kurumda ¢alisma arkadaglarim ekip...

Calistigim kurumda baglh bulundugum yoneticinin...

Calistigim kurumda gorev ve rol tanimlari etkin ve net...

Calistigim kurumda gorevimle ilgili caligmalarda...

Cahistigim kurumda isimle ilgili yaptigim oneriler yeterli...

Cahistigim kurumda 6diil sisteminin etkin isledigini...

Calistigim kurumun kendimi gelistirmem igin bana...

Calistigim kurumda igimle ilgili gelismeler hakkinda...

CGalistigim kurumda karar alma siireglerine ilgili...
Calistigim kurumda galismalarim sonucunda takdir...
Calistigim kurumda aldigim egitimin isime katka...
Cahistigim kurumda isimle ilgili belirgin, planlanmis...
Cahigtigim kurumda ¢ogu zaman gereksiz islerle...
Calistigim kurumda kararlar veriye dayali olarak alinir.

is akisinda ortaya ¢ikan sorunlarin ¢6ziimii igin...

Calistigim kurumun hedeflerine ulasmasi beni... I_

Calistigim kurumun sorunlarin, ihtiyaglarini, amag ve... Il

13

Calistigim kurumda sorunlarin ¢éziimiine ve kurumsal...

Kurumumda, zamanimi uygun sekillerde... I

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM
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Ogrenci ve Veli i¢ Paydas Anketi Sonuclar

Sekil 5. A. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin editim aldigi kurumun
yénetim kiiltiiriinii asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

Okulumuz giivenilirdir.
Okulumuzda verilen hizmet kalitelidir.

Okulumuzda yasanan problemler kolayca ¢6ziliir.

Okulumuzun 6gretmenleri ve yoneticileri yeniliklere
aciktir.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gorevleriyle
ilgili yeterli bilgi ve beceriye sahiptirler.
Okulumuzdaki 6gretmen ve yoneticiler gorevlerini
yaparken yeterince agik ve anlagilir davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenlerle ve y6neticilerle ihtiyag
duydugumda kolayca gériisebilirim.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda adaletli davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler gérevleri
esnasinda tarafsiz davranirlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler farkh
goriislere agiktirlar, saygi duyarlar.
Okulumuzdaki 6gretmenler ve yoneticiler insan
haklarina saygilidirlar, duyarhdirlar.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM

Sekil 6. B. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; fiziki
yapisi ve sundugu olanaklar agisindan yeterlilik durumuna gére
degerlendiriniz.

0

Fiziksel olanaklari

Temizlik hizmetleri

Teknolojik imkanlar

Bakim, onarim ve diger teknik donanimi
Cevre diizenlemesi

Ulagim imkanlar
Ogrenci ve velilere yonelik kisisel ve sosyal gelisim
etkinlikleri (seminerler, toplantilar, proje tabanli...

Sosyal imkanlari (spor veya oyun alanlari,
kantin/kafeterya, kiitiiphane olanaklari gibi)

20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

B YETERLI ®KARARSIZIM YETERLI DEGIL
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Sekil 7. C. Liitfen égrencisi oldugunuz/égrencinizin egitim aldigi kurumu; isbirligi ve
iletisim yontemleri, kisisel gelisim, kurumsal kiiltiiriin benimsenmesi gibi faktérler
asagidaki ifadelere uygun olarak degerlendiriniz.

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200 220

Okulumuzdaki 6grenciler arasinda saygil ve etkili bir... i

1
1
|
|
Okulumuzdaki 6grenciler ve 6gretmenler arasinda... |

Okulumuzdaki veliler arasinda saygil ve etkili bir...

Okulumuzdaki veliler ve 6gretmenler arasinda saygili...

Okulumuzdaki 6grenciler birbirleriyle ekip ¢aligmasi...

Bu okulun 6grencisi/velisi olarak sorumluluklarimin ne...

Okulumuz, 6grencilerin basarisini destekler, daha...

Ogretmenlerimize ve yoneticilerimize sundugumuz...

Okulumuzda, 6grencilere yonelik bir 6ddl...

Okulumuzdaki 6grencilerin sinavlardaki akademik...

Okulumuzda 6grencilerin sosyal, sportif ve kiltirel...

Okulumuzda 6grencilerin akademik basarilari ile...

Okulumuzda bir karar alinmadan 6nce fikirlerimiz...

Okulumuzda yaptigimiz caligmalar takdir edilir.

Okulumuzun gelismesine ve daha kaliteli egitim...

Okulumuzda alinan ortak kararlarin yerine...

Ogretmen ve yoneticilerin énerilerini, uyarilarini...

Ogretmen ve y6neticilerin 6neri ve uyarilari...

Mutlu bir okul ortami olusmasinin, bireysel...

Okuldaki galismalara katilmada ve iletisim kurmada...

Okuldaki ¢galismalardan edindigim bilgi, beceri ve...

Okulumuzun diger okullara gore tercih edilir bir okul...

Okulumuzun sorunlarini ve ihtiyaglarini, kendi...

Okulumuzdaki sorunlarin ¢g6ziimiinde bireysel...

Okulumuzda yaganan sorunlarin ¢éziimii i¢in normalin...

,
1
|
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|
|
1
|
|
1
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1
|
|
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|
|
1
|
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|
1
|
|
1
|
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1
|
|
1
|
|
1
|
|
1
|
|

Okulumuzda yapilan ¢alismalarla ilgili verilen zaman... i

i

m KATILIYORUM  m KARARSIZIM KATILMIYORUM
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g)Kurulus ici Analiz.

Insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Sekil 8-Soke Yavuz Selim Anadolu LisesiTeskilat Yapist.

lyilestirme Ekipleri

Okul ve cevreyiiyilestirme

Meslek dersi Ziimreleri _— ekibi Satin Alma Komisyonu, Muayene,
_ . _ o Teselliim Komisyonu, Okulda
Kiiltiir Dersi Zimreleri Yarismaya hazirlama ekibi Siddet komisyonu

Tablo.9- Okul Yonetici Sayilar

YONETICi SAYILARI

Miidiir Miidiir Bagyardimcisi Miidiir Yardimcisi
Norm 1 - 1
Mevcut 1 - 1

Anaokulu Ortaokul ve Liselerde 100 ila 500 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Middir Yardimcisi
ilkokullarda 100 ila 600 6grencisi bulunan kurumlarda 1 Miidiir Yardimcisi

Tablo.10- Ogretmen, Ogrenci, Derslik Sayilar

OGRENCI-OGRETMEN-DERSLIiK BiLGILERIi

1 | Ogrenci Sayisi 445
2 | Ogretmen Sayisi 36
3 Derslik Sayisi 18
4 | Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 25
5 | Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis! 13
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Tablo.11-S6ke Yavuz Selim Anadolu Lisesi Miidiirliigii Brans Bazinda Ogretmen Norm, Mevcut,
Ihtiyac Sayilari.

Sema  Bramy  Norm Mevcut Ihtiya¢
1 Tiirk Dili Edebiyati 5 5 0
2 Din Kiilt.ve Ahl. Bil. 2 1 1
3 Matematik 5 5 0
4 Fizik 2 2 0
5 Kimya 2 1 1
6 Biyoloji 2 2 0
7 Ingilizce 4 4 0
8 Fransizca 2 2 0
9 Tarih 2 2 0
10 | Felsefe 2 2 0
11 Cografya 2 2 0
12 G.Sanatlar 2 2 0
13 Miizik 2 2 0
14 | Beden Egitimi 2 2 0
15 Rehberlik 1 1 0
16 | Bilisim Teknolojileri 1 1 0

Kurum Kiiltiirii Analizi

Okulumuzda kurum Kkiiltiiriiniin olusturulmasi igin is ve islemlerde birim igi ve birimler arasi
koordinasyon saglanmaktadir. Yiiz yiize goriismelerle veya toplantilarla yapilacak is ve islemlerin salahiyeti
icin fikir telakkisinde bulunulmaktadir. Okulumuzda gorevli miidiir yardimcisi, 6gretmenler, memur ve
yardimci personel arasinda hiyerarsik bir sistem olmakla birlikte gerek yoneticiler gerekse personel arasinda
yatay iletisim mevcuttur. Her calisanin fikirlerini rahatlikla ifade edebilecegi sekilde koordinasyon
mekanizmasi olusturulmustur. Yonetici ve personelimizin mesleki yetkinliklerinin gelistirilmesi i¢in hizmet
ici egitim faaliyetlerine katilimlan tesvik edilmektedir. Stratejik Yonetim Siirecinde karar alma mekanizmasi
isletilirken i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dikkate alinmaktadir. Okulumuz egitim 6gretim faaliyetlerine ve
bayram, kutlama 6zel giinler ile ilgili etkinlik planlamalarinda 6grenci ve velilerimizin beklenti ve Onerileri,
karar alma mekanizmasina dahil edilmektedir.

Calismalar kurgulanirken donemsel, ¢evresel, sosyolojik ve benzeri degiskenler dikkate alinmakta,
sorunlarin  ¢6ziimii ve ihtiyaglarin giderilmesi amaciyla yapilan c¢aligmalarda bu degiskenler
degerlendirilmektedir. Stratejik plan hazirlanmasi ¢aligmalari kapsaminda yapilan tiim faaliyetler Okul
Miidiiriimiiziin bilgileri ve tensipleri dahilinde yiiriitilmektedir.

Siirecin her asamasinda bilgi almakta, dneri ve beklentilerini siirece dahil etmektedir. Miidiiriimiiziin
siire¢ hakkinda gosterdigi duyarhlik, tiim yonetici ve personele yansimaktadir. Onceki dénemlere nazaran
kurumumuz genelinde Stratejik Planlama c¢aligmalarinda azami seviyede gayret ve duyarlilik goze
carpmaktadir.
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Fiziki Kaynak Analizi

Tablo.12- Miidiirliigiimiiziin fiziki kaynaklari arasinda yer alan bina sayisi

o Bina Sayisi Kapasite Durumu
Kullanim Alani/Tiirii L o ; .
(Tahsisli Binalar Dahil) (Yeterli/Yetersiz)
1 Hizmet Binasi 1 Yeterli
2 Personel Lojmani - -
3 Spor Salonu - -
4 Kutuphane 1 Yetersiz
5 ihata Duvari 1 Yeterli
6 Glvenlik Kamerasi Sistemi 16 Yeterli
7 Yemekhane - Yetersiz
8 Konferans Salonu 1 Yetersiz
9 FKB Laboratuari Yetersiz

Teknoloji ve Bilisim Altyapis1 Analizi

Okulumuzda Fatih Projesi kapsaminda;

e FAZ II kapsaminda okulumuza toplam 19 “Etkilesimli Tahta” kurulumu gergeklestirilmis ve
alt yap1 ¢alismalar1 tamamlanmistir.

e Okulumuz kadrosunda yer alan 37 ogretmen ve 270 Ogrenciye tablet bilgisayar dagitimi
yapilmistir.

e FAZ 1II kapsaminda toplam okulumuza 1 adet A3/A4 yazict dagitimi ve kurulumu
gergeklestirilmistir.

e Okulumuzda Egitim Bilisim A& (EBA) ndan yararlanan 6gretmen ve 0grenci sayisi ve siiresi
gittikce artmaktadir.

e Bilisim teknolojileri konusunda 6gretmen ve dgrencilere Fatih Projesi BT Rehberligi yapmak
iizere 2021-2022 Egitim Ogretim Doneminden itibaren kadrolu Bilisim Teknoloji Rehber
ogretmeni bulunmamaktadir.

e Fatih Projesi Kapsaminda 6gretmenlerin hizmet i¢i egitimleri i¢in mahalli kurslara katilmalar
saglanmistir.
[lcemizde elektronik ortamda belge aktarim islemleri DYS (Dokiiman Ydnetim Sistemi) ile

gerceklestirilmektedir. Ayrica Midiirligimiiz ve diger kurumlar arasinda DYS araciligiyla
yazigmalar yapilmaktadir.

Bakanligimizin kurmus oldugu MEBBIS vasitasiyla, kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
bliyiik boliimii, personelin ve 6gretmenlerin kullanimina sunulmustur. Biitiin okul ve kurumlarda
MEBBIS iizerinden “Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-
Sorusturma Modiilii, Sinav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel Ogretim Kurumlari, Engelli
Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Yonetici, Mal, Hizmet ve Yapim
Harcamalari, Ozliik, Halk Egitim, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi” ve benzeri basliklarinda
caligmalar yiiriitilmektedir. Bakanligimizin Veri Toplama Sistemi aktif olarak kullanilmaktadir.
Ayrica “CIMER, MEBIM, e-Muhtar,” gibi servisler aracilifiyla birey ve kurumlara talep, goriis,
Oneri, sikdyet ve ihbar basliklartyla hizli ve etkin bir bigimde hizmet saglanmaktadir.

Mali Kaynak Analizi
Miidiirliglimiiziin 2024-2028 déneminde kaynaklari, uygulanmakta olan tasarruf tedbirleri de dikkati
alinarak tahmin edilmis ve tabloda sunulmustur.
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Tablo 13: Tahmini Kaynaklar (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin
KAYNAKILAR 1.yih 2.y1lh 3.yih 4.y1h S.yih
Genel Biitce 60.000 70.000 80.000 90.000 100.000 400.000
Okul aile Birligi 40.000 50.000 60.000 70.000 90.000 310.000
TOPLAM 100.000 120.000 140.000 160.000 190.000 710.000

Para birimi TL degerindendir.

h) GZFT Analizi
Tablo 14: GZFT Listesi

ic Cevre

Dis Cevre

Firsatlar

Tehditler

Giiglii yonler

e Okul tiirii bakimindan Proje
Okul Statiisiinde (Nitelikli
Okul) olmast.

e Okulumuza yiiksek puanl
Ogrencilerin tercih etmesi

e Ogretmen kadrosunun iyi
yetismis ve deneyimli

vernesi,okula giiven duymasi,

e Disiplin olaylarinin en az
diizeyde olmasi,

e Egitim-Ogretim konularinda
yeniliklere agik olunmasi,

¢ Okulda teknolojik altyapmin
egitim Ogretimde aktif olarak
kullaniltyor olmasi.

e Midiirliigimiiz faaliyetlerinin
mevzuata uygun olarak
yapilmasi

e Bilgi edinme, halkla iliskiler
stirecinin mevzuatin belirledigi
yasal siirede gergeklesmesi

e i1, Tlge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazigmalarin zamaninda
gerceklesmesi

e Kurumda ydnetici ve 6gretmen
ihtiyacinin olmamasi.

e Sosyal ve kiiltiirel faaliyetlere
ogrenciler yeterli katilim
saglamaktadir.

¢ E-twinning projeleri sayesinde
yurt digin1 gérme firsat1 bulan
Ogrenci say1s1 artmistir.

Zayif yonler

e Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi sinav
basarisi olarak algilamasi

¢ Yerel maddi destek
bulmakta yaganan
glicliikler

¢ Gelisen ve tedarik edilen
teknolojiyi kullanmada
sinirhilik,

e Yardimci personel
eksikligi,

¢ Okul binasimin fiziksel
olarak okul islevine uygun
olmamasi,

o Okul giris ¢ikiglarinda
giivenlik sorunu,

e Ogrencilerimizin uzak
mesafelerden okula
gelmesi,

e Giivenli internet kullanimi
konusunda yeterince biling
sahibi olmamalari,

o Spor faaliyetleri, kiiltiirel
faaliyetler i¢in uygun bir
salonun olmayisi,

¢ Okulumuzun basarilarinin
yeterince kamuoyuna
duyurulamamasi,

o Tklim degisikligi, ¢evreyi
koruma ve sifir atik
konusunda yeterli bilinci
diizeyine ulagsmamis
olmalari.

e Okul Aile Birligi’nin
egitim-ogretim
konularma ilgili
olmalar1, dzverili
calismalari.

e Ogrencilerin sosyal
faaliyetlere istekli

paylasim imkanlari,

o Etkin ekip ¢alismalari
i¢in ¢alisanlarin
gonilli olmast,

e Ogrenciler arasi
iletisimin gii¢lii olmasi,

e Disiplin olaylarinin en
az diizeyde
gergeklesmesi.

¢ Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gegmise sahip bir
cevrede yasanmasi.

¢ Yonetici ve brans
6gretmeni ihtiyacinin
olmamasi.

o Soke ilgesinin antik
tarih, yakin tarih
donemi mekanlari,
tarihi, turistik mekanlar
ve oren yerleri
bakimindan zengin
olmast

e Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir ilge
olmasi

e {lin, Akdeniz iklim
sartlarina sahip olmasi

e Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler

o Is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katilim
oranlarinin diigiik

dgretmenlerden olugmast, e Okulda veli goriisme olmalari, olmasi
e Tekli 6gretim yapilmasi, randevu sisteminin e Teknolojinin sagladigi | e Performans
e Velilerimizin egitime 6nem bulunmamasi yeni 6grenme ve bilgi Degerlendirme

Sisteminin eksikligi

e Okulun adinin ve
yerinin birkag defa
degismis olmasi,

e Spor caligmalari
yapacak yerimizin
olmamasi,

e Okulun konum olarak
risk tagiyan mahallelere
yakin olmasi,

o Okulun basarilt ve
gbzde dgrencilerini
ozel okullarin kendi
biinyelerine katma
istekleri,

e Cevre bilincinin yeterli
olmamasi.

e AB Projelerine ayrilan
fon miktarlarindaki
degiskenlik




I)Tespitler ve Thtiyaclarin Belirlenmesi

Tablo 15: Tespitler ve Thtiyaclar

DURUM ANALIZi

ASAMALARI

Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin
Degerlendirilmesi

TESPIiTLER/ SORUN
NN N

e Hedeflerin paydas beklentilerini

tam olarak ifade edecek sekilde
ihtiyaglart kargilayacak sayida
olmamast

IHTiYACLAR/ GELiSiM ALANLARI

e Hedeflerin, stratejik planda yer alan analizlerin
tamami degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan
iyi ifade edilmesi

Mevzuat Analizi

e Okulumuzun hizmet alani
egitim-6gretimdir. Proje okulu
olan okulumuz sadece Soke'nin
degil ¢evrenin de en 6nemli ve
nitelikli egitim kurumu olmaya
adaydir. Hedefleri nicelik
itibariyle oldukga biiyiiktiir.Bu
sorumlulugu yerine getirebilmek
igin okulun fiziki sartlarinin

Okulumuzun binas1 depremden zarar gordiigi igin
yikilmigtir. Yeni binamizin ingaati stirmektedir.
Temennimiz ~ okulumuzun  bir an  once
tamamlanmasidir.  Okulun  bulundugu cevre
itibarryle destege ihtiyact bulunmaktadir. Bunun
yaninda Ogrencilerimizin akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi, Ogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki gelisimlerine destek
saglanmasi amaciyla diger kurumlarla isbirligi

iyilestirilmesi. . e ees
L . . yapilmas: gerekmektedir. Bu isbirligi kapsaminda

° Okulumtltlzk. hllfk;(lr lhlzmetnlide diger kurumlarin mevzuatinin egitim hizmetlerine

mevzuattaki ~hukumiere — aykirl yeteri kadar yer verecek sekilde diizenlenmesi

davranmamaktadir. Tim .

. . gerekmektedir.

hizmetler mevzuat ¢ercevesinde

gerceklesmektedir..

Ust Politika
Belgeleri Analizi*

Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programi ve
Faaliyet Raporu Hazirlama, Stratejik Yonetim
Siireci ile ilgili diger is ve islemler

nedenle yoneticive 6gretmenlere
motivasyon caligmalari yapilmasi.

e Paydaglarin  idareden  beklentilerinin  faaliyet
Paydas Analizi e Idarenin sorumluluk veya yetki alanlariyla uyumu saglanmali, plan dt')nerflinde?
alani disinda paydas kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara diizenli
beklentilerinin bulunmasi bilgilendirme yapilmast
o Ogretmenlerimizin proje
okulunda gorev yapmalarinin
Insan Kaynaklar1 bilincinde olduklari; 6zverili bir e Ogretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere,
Yetkinlik Analizi sekilde gayret gosterdikleri, bu motivasyon ¢alismalarina daha fazla 6nem verilmesi

Kurum Kiiltiiri
Analizi

o Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili
is ve islemleri koordine edecek,
nitelikli personel sayisinin az
olmasi

Stratejik Yonetim Siireci is ve islemlerini koordine
edecek personel sayisinin artirtlmast

Fiziki Kaynak

o Ogrencilerimizin
yararlanabilecegi  spor
ihtiyacinin kargilanmasi.

e Bakim ve onarim harcamalarinda

salonu

Kurumumuz  biinyesinde  ylriitiilen  proje
caligmalarinda 6grenci ve dgretmenlerin tagimmasi

e Ulusal ve uluslararasi fonlarin
hibe destegini kisitlamasi

Analizi Aydm il Milli  Egitim i¢in ulagim araci tahsis edilmesi

Midiirligiinin okulumuza daha

fazla kaynak aktarmasi.
Teknoloji ve Bilisim ¢ Okulumyzda ku}lgnllmakta olan e Teknoloji ve Bilisim altyapisinin etkin sekilde
Altyapist Analizi teknoloji ve bilisim altyapisinin kullanilmast i¢in gerekli destegin saglanmasi

etkin sekilde kullanilamamasi )

e Bakanligimizin okullara ayrilan e Harcama planlamalarinda mali  kaynaklarda

Mali Kaynak Biitceden okulumuzayeterli meydana gelecek oOngdrillemeyen degisikliklerin
Analizi kaynak aktarilamamast. dikkate alinmas1

Proje okullarina daha fazla kaynak aktarimimin
saglanmasi.

* Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaclar/gelisim alanlari siitunu doldurulmustur.
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Béliim 3 : GELECEGE BAKIS

A- Misyon, Vizyon, Temel Degerler ve ilkelerimiz
*  Misyonumuz

* Vizyonumuz
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« Temel Degerler ve Ilkelerimiz

» Milli ve Manevi Degerler
» Yasalara Sayg

> Akilcihik,

» Cagdashk,

> Isbirligi ve Bilgi Paylasimi
» DemoRratik Sorun (ozme Yontemleri
» Elestirel Diisiinme

» Fursat Esitligi

» Kaliteli Hizmet

> Stratejik Yonetim Siireci

» Arastirma ve Gelistirme

» FEvrensel Degerler

> Kisisel ve Mesleki Gelisim

» Uretkenlik

> Iletisim Yontemlerinin Gelistiriimesi

N
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[B. Stratejik Amaclar ]

Tablo 16 .Stratejik Amaclar, Hedefler

AMAC 1 (A1)

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla ortadgretim

Hedef 1.1 (H1.1)

siirecini tamamlamalar saglanacaktir.
Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlar
artirllacaktir.

Hedef 1.2 (H1.2)

AMAC 2 (A2)

Rehberlige ihtiya¢ duyan o6grencilerin %100'line ulasarak, egitim ve
rehberlik gereksinimlerini kargilamak.

Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde ortaya gikan sorunlari proje tabanli
yontemlerle ¢6zlime ulastirmak ve 21. ylzyil becerileri ile bitlinlesik kaliteli

Hedef 2.1 (H2.1)

egitim hizmeti sunmak.
Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
alanlarinda ders dis1 etkinliklere katilim orani arttirmak.

Hedef 2.2 (H2.2)

AMAC 3 (A3)

Hedef 3.1 (H3.1)

AMAC 4 (A4)

Hedef 4.1 (H4.1)
AMAG 5 (A5)

Hedef 5.1 (H5.1)

Ogrencilerimizin iklim degisikligi, geri donisim, sifir atik ve cevre konulu her
turll seminer, galistay, konferans vb etkinliklere katilimlarini saglamak. Ve
proje Gretmelerine katki saglamak
Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri,
davranislar ve birlikte is goérme aliskanhigi kazandirilacak, hayata
hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.

Bir Uist 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.

Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi
standartlara uygun egitim hizmeti sunulacaktir.

Ogretmenlerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek onlari stratejik
plan doneminin her yilinda en az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini
saglamak..

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve oOzel

ihtiyaclar karsilayacak nitelikte gelistirmek

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.
Guvenli ve sosyal bir okul ortami olusturmak igin 6zel gruplarin ihtiyaglarini
da dikkate alarak fiziksel ortamlarin glivenlik ve hijyen standartlarini %100’e
¢tkarmak .
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[C. Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ]

AMAC (A1) \ Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katiimlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.

HEDEF (H1.1)

Ogrencilerin okula erigsim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) . Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 . P .
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG 1.1.1. Bir egitim ve Ogretim
y|.|'|nda devam5|z.I|k suresi .20 %20 %2 %1 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
glinden (mazeretli ve mazeretsiz)
fazla olan 6grenci orani (%)
PG 1.1.2. Bir egitim ve Ogretim
yilinda sinif tekrar eden 6grenci %20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
orani (%)
PG 1.1.3. Bir egitim ve Ogretim
yilinda &rgiin egitimden ayrilan %20 %0 %0 %0 %0 %0 %0 6 AY 6 AY
Ogrenci orani (%)
PG 1.1.4. Okula kayit t |
tha kayl Yaprramann | - g 10 %95 %96 | %97 | %98 | %99 | %100 | 6AY 6 AY
mezun olma orani (%)
PG 1.1.5 Bir egitim ve ogretim
linda destekl tisti
yfinda destereme ve YEUSUIMe | g 10 %60 | %70 | %7I5 | %80 | %85 | %90 | 6AY 6 AY
kurslarina (DYK) kayit yaptiran
ogrenci orani (%)
PG 1.16 Destekleme ve
tisti kursl DYK) kayit
yetistirme kurslanna (DYK) kayt | g 5 %40 | %50 | %60 | %70 | %80 | %100 | 6AY 6 AY
yaptiranlarin kurslari tamamlama
orani

KOORDINATOR BiRiM

Sinf Ogretmenleri, Miidiir Yard.

iS BiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogrenciler, Ogretmenler,Veliler,Rehber Ogretmen , Miidiir Yardimcisi,Okul Midiiri.

RISKLER

Veli iletisim ve adres bilgilerine ulagilamamasi.

STRATEJILER

S1 Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, dgrenci ve veli is birligiyle bu nedenleri ortadan
kaldirmaya yonelik calismalar yurattlecektir.

S2 Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi, sosyal
etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalk galismalari gibi telafi tedbirleri alinacaktir.

S3 Okul ortaminin 6grenciler igin cazip hale gelmesini saglayacak sosyal, sportif vb. imkanlar artirilacaktir.
S4 Sinif tekrari nedenleri arastirilarak buna yonelik 6nleyici tedbirler gelistirilecektir.

S5 DYK kurslarina devamsizlik nedenleri arastirilarak devamsizligi azaltacak calismalar yapilacaktir.

S6 Ogrencilerin 6rgiin egitimden ayrilma nedenleri arastirilip okul kaynakli nedenlerin ortadan
kaldiriimasina yonelik tedbirler alinacaktir.

S7 Ozel egitim ihtiyaci olan dgrencilerin uygun alanda egitim alabilmeleri icin rehberlik ve yénlendirme
faaliyetleri yapilacaktir.

S8 Ogrencilerin okula, okul kiltiiriine ve egitim alacaklar alana uyumunu giiclendirmek icin calismalar
yuritilecektir.

MALIYET TAHMINI

TESPITLER

Okulumuzda siirekli devamsiz 6grenci ve okulu terk eden 6grenci son ii¢ yil itibariyla
bulunmamaktadir. Bunun sebebi okulumuz proje okulu olamsindan , ayrica 6grencilerinin ve
ailelerinin sorumluluk sahibi ve egitim seviyesinin iist diizeyde olmasindan kaynaklidir.

iHTIYACLAR
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AMAC (A1)

Ogrencilerin egitim ve dgretime etkin katilimlariyla ortaégretim siirecini tamamlamalari saglanacaktir.
Rehberlige ihtiya¢ duyan 6grencilerin %100'line ulasarak, egitim ve rehberlik gereksinimlerini

LERERIE (2] karsilamak.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | "\ seri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 lzleme Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG.2.1.1 Okulumuzda rehberlik servisinden
faydalanan 6grenci sayisi % %30 200 %70 | %80 | %90 | %90 | %100 6 AY 6 AY
PG.2.1.2 Okulumuzda rehberlik servisinden o o o o o
faydalanan veli sayisi % %30 100 %50 | %60 | %70 | %80 | %90 6 AY 6 AY
PG.2.1.3 Velilere yonelik diizenlenen faaliyet
sayisi (kurs, seminer, egitim, proje ¢alismalari %20 10 %50 | %60 | %70 %80 %90 6 AY 6 AY
vb.) %
PG.2.1.4 Velilere yonelik diizenlenen
faaliyetlere katilan veli orani % %20 10 %40 | %50 | %60 %70 %80 6AY 6AY

KOORDINATOR BiRiM

Rehberlik Servisi, Sinif Ogretmenleri, Okul-Aile Birligi,

i$ BIiRLIGI YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler, Veliler, Midir Yardimcisi, Okul-Aile Birligi, Miidiir

RiSKLER

Velilerin rehberlik servisinden nasil yararlanacaklarini bilmiyor olmalari. Ogrencilerin sorun ¢ézmede
yardimi reddetmesi.

Velilere yonelik kurs ve seminer etkinliklerinde katimin yetersiz olmasi.

Bagimlilik sorunu olan 6grenci ve velilerin ifsa olma kaygilari

Okulda tek rehber 6gretmenin gérev yapmakta olmasindan dolayi ihtiyaca cevap verememesi.

STRATEJILER

Oncelike rehberlik ihtiyaci olan &grenci ve veliler sinif dgretmenleri yardimiyla tespit edilip Rehberlik
servisine yonlendirilecek. Velilere hangi kurs ve seminerden yararlanmak isteyecekleri anket yoluyla
belirleneck.

MALIYET TAHMINi

TESPITLER

Velileri kurs ve seminer vb. yollarla bilinglendirmek 6grencilerde basariyi arttirmaktadir.

iHTIYAGLAR

Okulda 2. rehber 6gretmenin gorevlendirilmesi.

AMAC (A2)

HEDEF (H2.1)

Ogrencilerin ki

eli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artirilarak biligsel, duyugsal ve fiziksel
isi acak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.
I, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders disi etkinliklere

grenciler
katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergesi (PG)

Baslangig
Degeri
(2023)

izleme
Sikhgi

Hedefe
Etkisi (%)

Raporlama

2024 Sikhg

2025 2026 2027 2028

PG.2.1.1 Okulda bir egitim ve oOgretim
déneminde bilimsel (Or. TUBITAK Lise proje
yarismasi)basvuru sayisi., kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az bir faaliyete
katilan 6grenci orani (%)

%20 40 %20 | %30 | %50 | %60 | %80 6 AY 6 AY

PG.2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az
iki sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti
¢alismalarina katilan 6grenci orani (%)

%20 200 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY

PG.2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan 68renci orani (%)

%20 20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY

PG.2.1.4 Okulda bir egitim ve oOgretim
yilinda  Erasmus+ Arasi  Hareketlilik
Programlarina/Projelerine Katilan Ogrenci
orani (%)

%20 20 %20 | %20 | %20 | %20 | %20 6 AY 6 AY

PG.2.1.5 Bilimsel ve teknolojik ¢caligmalar ile
sosyal faaliyetlerkapsaminda diizenlenen
(senlik, sergi, yarisma) faaliyet sayisi (%)

6 AY

%20 6 8 10 14 18 20 6 AY

KOORDINATOR BiRiM

ilgili alan ziimre 6gretmenleri, Okul idaresi.

is BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Okul Aile Birligi il, ilge Milli Egitim Midirliikleri, Adnan Menderes Universitesi, Yerel Kurum ve
Kuruluslar.

RiSKLER

AB Fonlarinda vyapilmasi muhtemel kisitlamalar.TUBITAK Fonlarinda yapilmasi muhtemel
kisitlamalar.Okulumuzun proje ¢alismalarina ayiracak bagimsiz bir biitce kaleminin olmamasi. Okulun
fiziki yetersizlilikleri. Ogretmen ve ydneticilerin egitim faaliyetlerinde géniillii olmamasi

STRATEJILER

Proje caligmasina katilan 6grencilere yiiksek notlarla ve ddiillerle motive
edileceginin agiklanmasi. Proje hazirlayan 6gretmenlere tesvikler yapilacagi
bildirilecek.

MALIYET TAHMINi

140.000 TL.

TESPIiTLER

Proje yapmaya istekli 6grencilerimizin fazlaliligi. Proje okulu olmanin
avantajlarimi kullanabilecek 6gretmen ve 6grenci mevcudiyeti.

iHTIYACLAR

Projede kullanilacak ara¢ ve gereglerin temini.
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Ogrencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi temelinde artinlarak biligsel, duyussal ve fiziksel

AMAC (A2)

olarak ¢ok y6nlii gelisimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler yetistirilecektir.

HEDEF (H2.2) Ogrencilerimizin iklim degisikligi, geri déniisiim, sifir atik ve cevre konulu her tiirlii seminer, calistay,
konferans vb etkinliklere katilimlarini saglamak. Ve proje Giretmelerine katki saglamak
Baslangi .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe Dseﬁefi “| 2000 | 2005 | 2026 | 2007 | 2008 'zleme | Raporlama
Etkisi (%) (2023) Sikhg Sikhg
PG.2.2.1 Sifir Atik, iklim degisikligi,
cevre kirliligi ile ilgili konularda 6ba
egitimlerine ve yiiz yiize egitmenlerin % 40 15 20 24 26 28 30 6 AY 6 AY
verdigi kurslara katilan 6gretmen
sayisini arttirmak
P.G.2,2,2 Okulumuzdan sifir atik,
11(1%11'1 degisikligi, gevre klrllhg} ile %30 2 4 6 7 8 8 6 AY 6 AY
ilgili konularda hazirlanan proje
sayisini artirmak.
P.G.2.2.3 Okulumuz 6grencilerinin ve
velilerinin katkilartyla Okulumuzun 100
ismini tagtyan hatira ormanina her y1l %30 100 100 | 100 | 100 | 100 | toplam 6 AY 6 AY
diizenli agag¢ dikmek ve bakimini (600)
yapmak.
KOORDINATOR BiRiM Okul Idaresi, Cevre kuliibii.
i$ BIRLIGI YAPILACAK BIRIM(LER) Ogretmenler, grenciler, Veliler, Okul -Aile Birligi, Okul idaresi ve Cevre kuliibii
Her 6grencinin ve aileningevre konusunda yeterli duyarliligi géstermemesi.
: Cevre konusunda bilgi diizeyinin diigiik olmasi.
RISKLER . .. N .
Belediye ve sivil toplum kuruluslarimin igbirligi konusunda yeterince destek
olmamasi.
Ogretmenlerimiz ve dgrencilerime iklim degisikligi ve cevreyi koruma ile ilgili
STRATEJILER sunumlar yapilacak. Velilerinde katilimlarini saglamak amaciyla ¢alisma ekipleri
kurulacak.
MALIYET TAHMINi 170.000 tl
Giiniimiizde sosyal medya ve haber kanallarinda en ¢ok islenen konularin baginda
TESPITLER cevre ve sifir atik gelmektedir. Artik herkesin elinden geldigince bir seyler yapmasi
gerektigi agikardir.
Okul panolarina duyurular igin afisler, sifir atik kutularmin yenilenmesi, atik pil ve
IHTIYACLAR atik yag depolamak i¢in uygun kaplar , ayrica agag¢ dikmek igin kiirek ¢apa vb.
gerecler.

Ogrencilerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is

ALUSEIE] gorme aliskanhgi kazandirilacak, hayata hazirlanmalari ve bir meslege sahip olmalari saglanacaktir.
HEDEF (H3.1) | Bir Ust 6grenime yerlesen 6grenci sayisi artirilacaktir.
Baslangig .
Performans Géstergesi (PG) Hedefe | ) -eri | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Zleme |  Raporlama
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)
PG3.1.1Al da bir Ust 6greni |
oo raninda birust ogrenime yeriesen | gp40 %50 | %55 | %60 | %65 | %70 | %80 | 6AY 6 AY
ogrenci orani
PG 3.1.2 On i | |
o e Cn lIsans programiarina Yeriesen | 30 %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | %10 | 6AY 6 AY
ogrenci orani
PG 3.1.3 Li | |
Lo S-S Clsans programiarina yerlesen | g,30 %70 | %70 | %75 | %80 | %85 | %90 | 6AY 6 AY
ogrenci orani
KOORDINATOR BIRIM Okul idaresive ziimre baskanlari.
iS BiRLIGi YAPILACAK BiRIM(LER) Veliler.
Destekleme ve yetistirme kurlarina baglayan 6grencilerin, kurslar1 tamamlamamast
RISKLER Merkezi sinavla ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarina yerlestirme sisteminin
degismesi
STRATEJILER Rehberlik Servisimizin smif 6gretmenleriyle isbirligi OSYM 'nin TYT ve AYT ile ilgili
her tiirlii yayinladig bilgileri 6grencilerle paylagmasi ve degerlendirmesi.
MALIYET TAHMINi -
TESPITLER Ogrencilerimizle kurulan sik1 bilgi aligverisi ve Rehberlik servisimizin verimli
caligmalarindan 6grencilerimizin memnuniyeti.
iHTIYACLAR -
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Kurumun insan kaynagi kapasitesini gelistirerek ulusal ve uluslararasi standartlara uygun egitim

HEDEF (H4.1)

hizmeti sunulacaktir.
Ogretmenlerimizin mesleki gelisim taleplerini degerlendirerek Hizmetici plan déneminin her yilinda en
az 1 hizmetigi egitim faaliyetine katilimini saglamak.

Hedefe Baslangic izleme Raporlama
Performans Gostergesi (PG) L Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 M o
Etkisi (%) Sikhig Sikhig
(2023)

PG 4.1.1 Bir egitim 6gretim yilinda en az
1 hizmetici egitime katilan 6gretmen %20 10 %20 %40 %60 %80 %100 6 AY 6 AY
orani (re’sen diizenlenenler dahil)
PG 4.1.2 Bir egitim 6gretim yilinda proje
tabanh calismalardan herhangi birinde %20 12 %20 %40 %60 %80 %100 6 AY 6 AY
aktif gorev alan 6gretmen orani
PG 4.1.3 Veli toplantilarina katiim orani %20 %60 %80 %90 %100 %100 %100 6 AY 6 AY
PG 4.1.4 Yazil veya elektronik ortamda
kuruma yapilan dilek, istek, sikayet, %20 20 %20 %40 %60 %80 %100 6 AY 6 AY
goriis, Oneri sayisi
PG 4.1.5 Velilere yonelik yapilan egitici,
bilgilendirici etkinliklere veli katilim %20 10 %20 %40 %60 %80 %100 6 AY 6 AY
orani (veli toplantilari harig)

KOORDINATOR BiRiM

Ogretmenler Kurulu

i$ BIiRLIGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ziimre Ogretmenler Kurulu

S1 Egitim faaliyetlerine ¢ogunlukla az sayidaki gonulli 6gretmenin katiimasi, egitime katilacak
O6gretmenlerin gorevlendirmelerinin gogunlukla resen yapilmasi

RISKLER S2 Sikayet sahiplerinin, sikayet edilebilecek konular hakkinda hukuki altyapilarinin yetersiz olmasi
S3 Velilerin, yasanan her sorunda ilgili kisi veya kurum yerine sikdyet yontemlerine bagvurmasi
STRATEJILER Hizmet igi egitim faaliyetlerinden 6gretmen ve yoneticilerin gorisleri alinacak

Kurumsal kiltirin olusturulmasi igin okul-aile iligkilerinde etkin isbirligi yontemleri gelistirilecek

MALIYET TAHMINi

Hizmet igi egitim faaliyetleri ¢ogunlukla resen diizenlenmektedir

TESPITLER Hizmet igi egitim faaliyetleri ders saatlerinin diginda diizenlendigi icin katiimcilarda isteksizlige sebep
olmaktadir.
iHTIYACLAR Paydas goruslerinin degerlendirilmesi, isbirliginin gelistiriimesi

AMAC (A5)

Egitim kurumlarinin kapasitesini ve donanim altyapisini, genel ve 6zel ihtiyaglar karsilayacak
nitelikte gelistirmek.

HEDEF (H5.1)

Okullarin niteligini arttiracak uygulama ve galismalara yer verilecektir.

Hedefe | Baslangig izleme | Raporlama
Performans Géstergesi (PG) Etkisi Degeri 2024 2025 2026 2027 2028 Siklig Sikiig
(%) (2023)
PG 5.1.% . (;)kuldzjl/kurumda iyilestirilmesi %50 20 10 5 0 0 0 6 AY 6 AY
gereken fiziki mekan sayisi
PG 5.1.2 Okulda duzenleme yapilan 6grenci
ve Ogretmenlerin kuI.Iammma yonelik sosyal %50 ) 3 4 5 6 6 6 AY 6 AY
alan sayisi (oyun, dinlenme, spor, okuma,
yeme-icme alanlari)
KOORDINATOR BiRIM Okul Aile Birligi

i$ BiRLiGi YAPILACAK BiRiM(LER)

Ogretmenler Kurulu

Tasarruf tedbirleri

RiSKLER Odenek veya harcama taleplerinin karsilanamamasi
lyilestirilen alanlarin aktif kullanilmamasi

STRATEJILER S1 Fiziki mekanlarin iyilestirilmesi igin kamu idareleri, belediyeler ve isverenlerle is birlikleri
yapilacaktir.

MALIYET TAHMINi 400.000 tl

TESPIiTLER

Ulke genelinde yasanan dogal afetler nedeniyle yatirim kaynaginin énemli bélimi éncelikli
bolgelere aktariimaktadir.

Yasanmasi muhtemel dogal afetler nedeniyle kurum binalarinda buyik onarima veya
glclendirmeye ihtiyac duyulmaktadir.

diizeyde destek saglanmamaktadir.

iHTIYACLAR

Okul aile birligi destegi saglanmasi

lyilestirilen alanlarin egitim ve 6gretim calismalarinda aktif kullaniimasi, fayda-maliyet
dengesinin saglanmasi

Ongoriilmeyen sebeplerle ortaya gikabilecek ihtiyaclari karsilayacabilmek igin merkezi diizeyde
egitime ayrilan butgenin artiriimasi
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d. Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillik hedeflerine ulagilabilmesi
icin planlanan faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmistir.

Tablo 17: Tahmini Maliyetler (TL)

Planin Planin Planin Planin Planin Toplam Malivet
1.Yih 2.Y1h 3.Yih 4.Y1h 5.Yih P y
Al 0 0 0 0 0 0
A2 40.000 55.000 55.000 70.000 90.000 310.000
A3 0 0 0 0 0 0
Ad 0 0 0 0 0 0
A5 40.000 60.000 80.000 100.000 120.000 400.000
TOPLAM 80.000 115.000 135.000 170.000 210.000 710.000
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a. Izleme veDegerlendirme

Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden
[zleme ve Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiiziin Stratejik Plan Izleme-
Degerlendirme ¢aligmalar1 egitim-6gretim yili ¢aligma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1
yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik siirelerde Ust Yoneticiye rapor hazirlanacak ve
degerlendirme toplantis1 diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu, istenildiginde Stratejik
Gelistirme Bagkanhigina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki Idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme caligmalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde
ifade edildigi Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet
Raporu hazirlanarak yapilacaktir. Performans Program ve Faaliyet Raporu Ust Yoneticinin
degerlendirmesinin akabinde Strateji Gelistirme Baskanligina ve Miilki Idari Amire sunulacaktir.
Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.

Sekil 9: izleme ve Degerlendirme Siireci

. -
-1




EKLER

Tablo 18....Strateji Gelistirme Kurulu
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SOKE YAVUZ SELIiM ANADOLU LiSESIi

Strateji Gelistirme Kurulu Ek-2
Sira | Ad1 SOYADI Unvam Gorev Yeri
1 Cahit BASARAN Okul Midiiri Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
2 Sami KOCAKAYA Ogretmen Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
3 SUZAN KAYA Ogretmen Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
4 Gamze Arslan Ogretmen Soke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
KOROGLU
5 Melek CAM Okul Aile Birligi Séke Yavuz Selim Anadolu Lisesi
Baskani

Tablo.19....Stratejik Plan Hazirlama Ekibi

SOKE YAVUZ SELiM ANADOLU LISESI Stratejik Ek-3
Plan Ekibi Listesi

Sira Adi SOYADI Unvam Ekipteki Gorev Yeri

No Gorevi

1 Muharrem Miidiir Yard. Ekip Baskani Soéke Yavuz selim Anadolu Lisesi

KARISMAZ
2 Murat CAL Ogretmen UYE Soke Yavuz selim Anadolu Lisesi
3 Fatma AKGUL Ogretmen UYE Soke Yavuz selim Anadolu Lisesi
4 Hiiseyin GUNAY | Ogretmen UYE Soke Yavuz selim Anadolu Lisesi
5 Nilbert CELIK Ogretmen UYE Soke Yavuz selim Anadolu Lisesi
6 Dilber CICEK OkulAileBirligi UYE Soke Yavuz selim Anadolu Lisesi
Uyesi




